
   

 

 
    

AARCH 

YEAR IN REVIEW 2021            

MATTERS 

(ÅÌÌÏ &ÒÉÅÎÄÓȦ ) ÁÍ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ 

!ÄÉÒÏÎÄÁÃË !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ ÁÓ 
ÉÔÓ ÎÅØÔ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ 3ÉÎÃÅ ÍÙ 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÎ 
!ÕÇÕÓÔȟ ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ 
×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !!2#( 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ) ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ 
ËÎÏ× ÔÈÅ ÓÔÁǟȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÍÁÎÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÖÅÒ ÅÍÁÉÌȟ ÂÙ ÐÈÏÎÅȟ ÁÎÄ 
ÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ !!2#(ȭÓ ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ 
ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÏÆ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ   
  
!Ó Á ÎÁÔÉÖÅ .Å× 9ÏÒËÅÒ ÆÒÏÍ 
2ÏÃÈÅÓÔÅÒȟ ) ǢÒÓÔ ÆÅÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
!ÄÉÒÏÎÄÁÃËÓ ÁÔ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÏÎ 
"ÅÁÖÅÒ ,ÁËÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌȟ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÓÐÅÎÔ Á ÓÕÍÍÅÒ ÉÎÔÅÒÎÉÎÇ ÁÔ 
'ÒÅÁÔ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉȢ 5ÐÏÎ 
ÒÅÔÕÒÎÉÎÇȟ ÔÈÅÙ ÓÈÁÒÅÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ Á 
ÍÁÇÉÃÁÌ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 
ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÃÒÁÆÔÓÍÁÎÓÈÉÐȟ 
ÅÎÇÁÇÅÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÑÕÉÅÔ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȢ ) 
×ÁÓ ÉÎÔÒÉÇÕÅÄȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÆÅ× 
ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ) ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÄÉÒÏÎÄÁÃËÓȢ  
 
/ÎÃÅ ) ÄÉÄȟ ÔÈÅ !ÄÉÒÏÎÄÁÃËÓ ÂÅÃÁÍÅ Á 
ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅȟ ÆÒÏÍ ÐÁÄÄÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
3ÔȢ 2ÅÇÉÓ #ÁÎÏÅ !ÒÅÁȟ ÓÉÔÅ ÖÉÓÉÔÓ 
ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ 3ÁÃÒÅÄ 3ÉÔÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ,ÁÎÄÍÁÒËÓ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ ÔÏ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÏÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

%ÓÓÅØ )ÎÎȢ ,ÁÔÅÒȟ ÁÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÓÍÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ×Å ÃÈÏÓÅ ǢÒÅ ÔÏ×ÅÒ 
ÔÒÁÉÌÓ ÁÓ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÆÁÍÉÌÙ ÈÉËÅÓ ɂ +ÁÎÅȟ 
(ÁÄÌÅÙȟ 0ÏËÅ-/--ÏÏÎÓÈÉÎÅȟ ÁÎÄ 
(ÕÒÒÉÃÁÎÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȢ 3ÉÎÃÅ ΨΦΦήȟ ×Å 
ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÁÎÙ !ÄÉÒÏÎÄÁÃË 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 
ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ΧίΨΦÓ ÃÁÍÐ ÉÎ ,ÁËÅ 
,ÕÚÅÒÎÅ ÁÓ Á ÌÁÕÎÃÈÐÁÄȢ  
  
) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ !!2#( ÆÏÒ ÁÌÍÏÓÔ ΨΦ 
ÙÅÁÒÓȢ )Î ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ) ÈÁÖÅ ÁÄÍÉÒÅÄ 
ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ×ÏÒËȟ ÁÓ ÂÏÔÈ Á 
ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÓÅÅÎ ÔÈÅÉÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÉÎǨÕÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÇÒÏ× ÕÎÄÅÒ 3ÔÅÖÅÎȭÓ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ -Ù ΧΪ ÙÅÁÒÓ ÁÔ 
ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ,ÅÁÇÕÅ ÏÆ .93 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ 
×ÉÔÈ !!2#(Ȣ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÌÉÆÅ ÔÏ ÈÉÓÔÏÒÉÃ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÐÐÅÒ ǨÏÏÒ 
ÒÅÕÓÅȠ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ .93 
ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÉÃ 4ÁØ #ÒÅÄÉÔÓȠ 
ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÔÏ ÓÁÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ 0ÌÁÔÔÓÂÕÒÇÈȭÓ /ÌÄ 3ÔÏÎÅ 
"ÁÒÒÁÃËÓȠ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÒÏ×Î 0ÏÉÎÔȟ 
7ÅÓÔÐÏÒÔȟ 3ÁÒÁÎÁÃ ,ÁËÅȟ 3ÃÈÕÙÌÅÒ 
&ÁÌÌÓ ÁÎÄ -ÁÌÏÎÅȟ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ 
4ÈÅÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÇÁÖÅ ÍÅ ÔÈÅ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÌÅÁÄ !!2#( ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÁÎ 

Meet Our New Executive DirectorðErin Tobin 
 4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÌÏÏËÓ ÂÒÉÇÈÔ  ɂ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÔÏ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ  

 

%ÒÉÎ 4ÏÂÉÎ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉ !ÒÔÉÓÔȭÓ 3ÔÕÄÉÏ 
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ÅØÃÉÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 
 
/ÎÅ ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ 
!!2#( ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÒÅÁÄÔÈȟ 
ÂÕÔ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅÙÏÎÄ 
ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÔ ÐÌÁÃÅÓ ÌÉËÅ 'ÒÅÁÔ 
#ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÅ ÔÏ×ÅÒÓ 
ÏÎ (ÕÒÒÉÃÁÎÅ ÁÎÄ 0ÏËÅ-/--ÏÏÎÓÈÉÎÅ 
ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ !!2#(ȭÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÒÁ×Ó ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ËÅÅÐÓ ÔÈÅÍ 
ÁÓ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȢ !ÆÔÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ 
ÁÎ !!2#( ÔÏÕÒ ÍÙÓÅÌÆȟ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
×ÈÙȦ 
 
) ÁÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÓÔÅ×ÁÒÄ 
!!2#( ÁÓ ÉÔ ÂÕÉÌÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ 
ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ 3ÔÅÖÅÎȟ 
ÔÈÅ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 
ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ ÈÁÎÄ-ÉÎ-
ÈÁÎÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÏÎÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
!ÄÉÒÏÎÄÁÃËÓ ÓÕÃÈ Á ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ 
ÂÅÌÏÖÅÄ ÐÌÁÃÅȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !!2#( 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÙÏÕȟ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÌÏÖÅ 
ÁÂÏÕÔ !!2#( ÁÎÄ ÈÏ× ÙÏÕ ÔÈÉÎË ×Å 
ÍÉÇÈÔ ÅÖÏÌÖÅ ÔÏ ÂÅ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȢ ) ÁÌÓÏ 
ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÍÏÒÅ ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÖÏÉÃÅÓȟ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÂÅÔÔÅÒ ÁÍÐÌÉÆÙ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ×ÏÒË ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ 
!ÄÉÒÏÎÄÁÃË ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á 
ÂÅÔÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌȢ  
 

Erin 

$ÅÁÒ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓȟ 
 
)  ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÈÁÐÐÉÅÒ ÉÎ ÈÁÎÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ !!2#( ÔÏ %ÒÉÎ 4ÏÂÉÎȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÃÏÎÓÕÍÍÁÔÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 
ÐÏÌÉÃÙȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ 3ÈÅ ËÎÏ×Ó !!2#(ȟ ËÎÏ×Ó ÁÎÄ ÌÏÖÅÓ ÔÈÅ !ÄÉÒÏÎÄÁÃËÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ǢÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  
 

) ÁÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ ÅÎÄÉÎÇ ÍÙ ÔÉÍÅ ÁÔ !!2#( ÏÎ ÓÕÃÈ Á ÈÉÇÈ ÎÏÔÅȢ 7ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÒÔÆÕÌÌÙ ÁÎÄ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅÌÙ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÏǟÅÒ Á ÇÒÅÁÔ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ 
ÌÁÒÇÅÓÔ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÏÎÅ ÔÏ ÄÁÔÅ ÁÔ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉȟ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ǢÒÅ ÔÏ×ÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÒÉÖÅȟ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÒÖÅÙ 
ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ×ÏÒË ÅÖÅÒ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÔÏÏȢ !Ô ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÉÓ Á 
ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÓÔÁǟȟ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ 
ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 
 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 9ÅÁÒ-ÉÎ-2ÅÖÉÅ× ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÙÅÁÒ ×ÅȭÖÅ ÈÁÄȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒ×ÏÖÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÙÒÉÁÄ ÏÆ 
×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÏ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÌÌ ÍÁËÅ ÔÏ ÍÁËÅ 
!!2#( ÓÕÃÈ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  
 

3ÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ×ÈÅÎ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ) ×ÏÕÌÄ ÓÔÅÐ ÄÏ×Î ÁÓ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ 
ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÄÉÄ Á ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ !!2#(ȭÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÃÁÍÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ 
ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄȡ ÏÕÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÇÉÌÉÔÙȟ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 

4ÈÅ !!2#( 3ÔÁǟ ÁÔ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉȟ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ .ÁÎÃÉÅ "ÁÔÔÁÇÌÉÁȢ 
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ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÆÏÒÍ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÕÓ ×ÅÌÌ ÂÕÔ 
ÂÅÎÅÁÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɀ ÏÕÒ ÌÏÖÅ ÏÆ 
ÐÌÁÃÅȟ ÏÕÒ ÌÏÖÅ ÏÆ !ÄÉÒÏÎÄÁÃË ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ Á ÌÏÖÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ Á ÌÏÖÅ ÏÆ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒÉÔÁÇÅȢ 
 
"ÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÌÏÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁËÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ )Ô ÉÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÃÒÅÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÔÈÁÔ ×Å ÇÅÔ ÔÈÉÎÇÓ ÄÏÎÅȟ ÁÎÄ ×Å ÍÁËÅ ÔÈÅ 
!ÄÉÒÏÎÄÁÃËÓ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔȢ 
 
) ÁÍ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÒÕÌÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÈÅÒÅ 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ψέ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ǢÔ ÆÏÒ ÍÙ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎÓ ÂÕÔȟ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÈÁÖÅ 
ÈÁÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÉÒÏÎÄÁÃËÓȟ ÔÏ ÄÏ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÐÌÁÃÅ ×Å ÌÉÖÅ ÉÎ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈȢ )Ô ÈÁÓ ÔÒÕÌÙ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ 
ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ×ÏÒË ÌÉÆÅȢ 
 

) ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ %ÒÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
!!2#( ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÍÅ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓȢ  
 

7ÉÔÈ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȟ 
   

   Steven   

! .Å× 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ %ÁÓÅÍÅÎÔ ɂ &ÌÁÔ 2ÏÃË #ÁÍÐ 
 

(ÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÎ 
ÐÅÒÐÅÔÕÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒ ÁÎÄ ÁÎ ÅÁÓÅÍÅÎÔ 
ÈÏÌÄÅÒȟ ÏÆÔÅÎ Á ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÒÅ Á ÂÉÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 
!!2#( ÈÅÌÄ ǢÖÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÁÓÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎ (ÅÍÌÏÃË ,ÅÄÇÅ ÏÎ 4ÕÐÐÅÒ 
,ÁËÅ ɉΧίίίɊȟ Ô×Ï ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ .ÏÂÌÅ×ÏÏÄ 0ÁÒË ÉÎ 7ÉÌÌÓÂÏÒÏ ɉΨΦΦΦɊȟ 
4ÈÅ #ÁÓÔÌÅ ÉÎ +ÅÅÎÅɉΨΦΦέɊȟ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÂÒÏÏË ,ÏÄÇÅ ÏÎ /ÓÇÏÏÄ 0ÏÎÄ ɉΨΦΧΨɊȢ  
 
7Å ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ×Å ÎÏ× ÈÏÌÄ Á 
ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÁÓÅÍÅÎÔ ÏÎ &ÌÁÔ 2ÏÃË #ÁÍÐ ÉÎ 7ÉÌÌÓÂÏÒÏȢ 
4ÈÉÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÎ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÌÏÖÉÎÇÌÙ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÉÎÅ ÆÁÍÉÌÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 
ÌÁÔÅ ΧήίΦÓ ×ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ !ÕÇÕÓÔÕÓ 'Ȣ 0ÁÉÎÅȟ *ÒȢ )Î 
ΨΦΦάȟ !!2#( ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃ 
0ÌÁÃÅÓ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÎÅÁÒÌÙ ΨΦ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 
 
$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÔȭÓ ÌÏ× 
ÓÈÉÎÇÌÅÄ ÃÏÍÐÏÕÎÄ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎ Á 5-ÓÈÁÐÅÄ ÐÌÁÎ ÁÒÏÕÎÄ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÏÕÒÔÙÁÒÄȟ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÆÁÒÍ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁËÅȢ .ÏÔÅ ÔÈÁÔ &ÌÁÔ 2ÏÃË #ÁÍÐ ÉÓ ÎÏÔ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  

4Ï /ÕÒ ΩΦ-9ÅÁÒ -ÅÍÂÅÒÓ 
4ÈÁÎË 9ÏÕ ÆÏÒ "ÅÉÎÇ 4ÈÅÒÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÅÇÉÎÎÉÎÇȦ 

 
3ÔÅÖÅÎ %ÎÇÅÌÈÁÒÔ 
(Ï×ÉÅ +ÉÒÓÃÈÅÎÂÁÕÍ 
#ÏÌÌÅÅÎ Ǫ 0ÅÔÅÒ 0ÒÅÓÃÏÔÔ 
+ÁÒÌ 3ÍÉÔÈȟ ))) 
!ÄÉÒÏÎÄÁÃË %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ,ÉÂÒÁÒÙ 
.ÁÎÃÉÅ "ÁÔÔÁÇÌÉÁ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 
/×ÅÎ Ǫ #ÁÒÏÌ "ÅÅÄÅÒ 
!ÎÔÈÏÎÙ "ÒÁÎËÍÁÎ 
2ÏÂÉÎ "ÒÏ×Î 
-ÁÒÇÁÒÅÔ $ÁÔÚ 
$ÒÓȢ *ÁÍÅÓ Ǫ #ÁÒÏÌÉÎÅ $Á×ÓÏÎ 
#ÁÒÌ $Å3ÁÎÔÉÓ 
*ÏÈÎ %ÌÄÒÉÄÇÅ 
*ÏÈÎ Ǫ *ÁÎÅÔ &ÒÉÁÕÆ 
!ÍÙ (ÁÎÎÉÎÅÎ 
$ÁÖÉÄ (ÉÓÌÏÐȟ *ÒȢ 
(ÉÓÔÏÒÉÃ 3ÁÒÁÎÁÃ ,ÁËÅ 
*ÏÓÅÐÈ Ǫ ,ÅÓÌÅÙ (ÏÏÐÅÓ 
#ÙÎÔÈÉÁ (Ï×Ë 
*ÁÍÅÓ +ÅÅÂÌÅÒ 
$ÁÖÉÄ +ÕÐÉÁË 
7ÉÌÌÉÁÍ Ǫ -ÅÒÅÄÉÔÈ *ÏÈÎÓÔÏÎ 
*ÁÎÅ -Ã#ÌÏÓËÅÙ Ǫ #ÈÁÒÌÅÓ #ÁÒÓÏÎ 
&ÒÁÎÃÉÓ -ÏÒÉÇÉ 
+ÅÖÁÎ -ÏÓÓ Ǫ 3ÔÅÐÈÅÎ (ÏÒÎÅ 
7ÉÌÌÉÁÍ Ǫ 7ÅÎÄÙ .ÏÌÁÎ 
*ÁÎÅÔ .ÕÌÌ 
*ÏÈÎ Ǫ 3ÕÓÁÎ /ÍÏÈÕÎÄÒÏ 
0ÅÔÅÒ Ǫ 0ÁÔÔÙ 0ÁÉÎÅ 
!ÎÎ 0ÁÒËÓ 
$ÏÕÇÌÁÓ 3ÃÏÔÔ Ǫ *ÕÎÅ $ÅÅÒÙ 
*ÅǟÒÅÙ  3ÅÌÌÏÎ Ǫ -ÁÒÉÌÙÎ "ÕÒÎÓ 
-ÁÒÇÁÒÅÔ *ÁÃËÓÏÎ 3ÍÉÔÈ 
*ÏÈÎ 3ÍÏÌÉÎÓËÙ Ǫ %ÌÌÅÎ 0ÒÁËËÅÎ 
-ÉÃÈÁÅÌ 3ÏÒÅÌ 
*ÁÍÅÓ 3ÐÒÉÎÇ 
#ÁÒÌ 3ÔÅÁÒÎÓ 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ 4ÈÏÒÎÄÉËÅ 
$ÏÎÁÌÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 
(ÅÌÅÎ 7ÅÌÔÍÁÎ 
0ÁÔ Ǫ 4ÏÍ 7ÉÌÌÉÓ 
"ÏÂ Ǫ "ÌÁÉËÉÅ 7ÏÒÔÈ 
!ÎÎÅ 6ÁÎ )ÎÇÅÎ 
)ÎÇÒÉÄ :ÉÍÍÅÒÍÁÎÎ 



4  

 
4ÈÅ "ÉÇÇÅÓÔ 9ÅÁÒ %ÖÅÒ ÁÔ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉ 

7Å ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÙÅÁÒ ÁÔ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉȢ 4ÈÅ ÓÔÁÆÆ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÔÏ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÄÉÄ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȟ ×Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÏÎÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÄÁÔÅȟ Á ÎÅ× ÄÉÏÒÁÍÁ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȟ ÁÎÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍȢ        

  
4ÈÒÅÅ ÔÅÒÒÉÆÉÃ ÓÔÁÆÆ ÐÅÏÐÌÅ ÊÏÉÎÅÄ ÕÓ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ɀ !ÎÎÁ &ÏÒÓÍÁÎȟ 3ÏÐÈÉÁ "ÅÉÇÅÌÉÅÓÅÎȟ ÁÎÄ 3ÔÅÖÉÅ 
-ÁÌÅÎÏ×ÓËÉȢ 4ÈÅÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ÔÏ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÄÉÄ ×ÉÎÄÏ× ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÌÍÏÓÔ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÒÅÐÁÉÎÔÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÉÏÒ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒÍ -ÁÎÁÇÅÒȭÓ #ÏÔÔÁÇÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÙÅÁÒ ÏÒ Ô×Ï ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÌÏÓÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÏÎȟ ÓÏ ÓÅÅÉÎÇ ÉÔ 
ÎÏ× ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÁÎÄ ÂÒÉÇÈÔÌÙ ÐÁÉÎÔÅÄ ÉÓ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȢ !ÎÎÁ ÁÌÓÏ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÉÄÅÁ ÏÆ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÏ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÔ ÃÁÍÐȟ ÓÏ ×ÅȭÖÅ ÐÕÔ ÏÕÔ 
ÄÒÁ×ÉÎÇ ÐÁÐÅÒȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÌÏÃËÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔÅ ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ×Å ÌÉËÅ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÓÅÅÉÎÇȟ ÓÏ ÌÏÏË ÆÏÒ 
ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÈÅÁÄȢ  
  
"ÕÔ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÎÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ×ÅȭÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÖÅÒ ÔÏ ÂÅ 
ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÔ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ Á ΓΩέΦȟΦΦΦ ÇÒÁÎÔ ÔÏ !!2#( ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË 3ÅÒÖÉÃÅȭÓ 
3ÁÖÅ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ 4ÒÅÁÓÕÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ ɉΓΨΫΦȟΦΦΦɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 
4Ï×Î ÏÆ .Å×ÃÏÍÂ ɉΓΧΨΦȟΦΦΦɊȟ ×Å ÈÉÒÅÄ 4ÉÔÁÎ 2ÏÏÆÉÎÇȟ )ÎÃȢ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÎÅ× ÓÈÉÎÇÌÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÄÇÅȭÓ 
ΧήȟΦΦΦ ÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔ ÒÏÏÆ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÏÇ ÒÅÐÁÉÒ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÓÔÏÎÅ ÍÁÓÏÎÒÙ ÒÅÐÁÉÒÓȟ ÁÎÄ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȢ 4ÉÔÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÄÉÄ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÊÏÂȢ 2ÁÎÄÙ #ÒÁ×ÆÏÒÄ ÏÆ 
#ÒÁ×ÆÏÒÄ Ǫ 3ÔÅÁÒÎÓȟ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ÁÎÄ !!2#( ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ #ÈÕÃË (ÉÇÇÅÒÓÏÎ ×ÅÒÅ 
ÁÌÓÏ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈȢ 
  

)Æ ÔÈÉÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈȟ ÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ×Å 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÏÒÄ ÔÈÁÔ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ $%# ×ÁÓ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΓΧΪΦȟΦΦΦ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Á 
ÎÅ× ÒÏÏÆ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÔÅ ,ÏÄÇÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÍÁÔÃÈÅÄ ×ÉÔÈ 
ΓΪΦȟΦΦΦ ÉÎ ÔÏ×Î ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×Å 
ÁÍÅÎÄÅÄ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ 4ÉÔÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 
ÐÒÏÃÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅ-ÓÈÉÎÇÌÅ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÒÏÏÆȟ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ 
 
-ÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÁÎÔÁÎÏÎÉ ÂÁÒÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÏÒÁÍÁ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÆÁÒÍ 
ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÂÙ 4ÉÍ 3ÁÕÔÅÒ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏ× ÆÏÕÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ 'ÁÒÄÅÎÅÒȭÓ #ÏÔÔÁÇÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÌÌÏ× ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ 
ÒÅÁÌÌÙ ÓÅÅ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÌÉËÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ΧίΨΦÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 
4ÉÍ ÍÁÄÅ Á ÄÉÏÒÁÍÁ ÏÆ ÔÈÅ ȰÃÁÒÅÔÁËÅÒȭÓ ÃÏÍÐÌÅØȱ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÏÕÔÌÅÔ ÏÆ .Å×ÃÏÍÂ ,ÁËÅȢ 4ÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÆ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÓÔÁÂÌÅȟ ÇÁÒÁÇÅȟ ÌÁÕÎÄÒÙȟ ÉÃÅÈÏÕÓÅȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÑÕÁÒÔÅÒÓȟ ÁÌÌ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÉÎ #ÁÍÐȢ !Ó 4ÉÍ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ 
ÉÔ Ȱ) ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉ ÂÙ ÍÙ ×ÉÆÅ $ÉÁÎÎÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 0ÒÕÙÎ #ÏǟÅÙȟ ×ÈÏ ÉÓ Á ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÒÕÙÎÓ ÏÆ !ÌÂÁÎÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÄÅÖÁÓÔÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ǢÒÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÂÁÒÎÓ ÉÎ ΨΦΦΪ ÁÎÄȟ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÐÕÔ 
ÍÙ ÁÒÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ×ÏÒË ÂÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ Á ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÒÎȢȱ  
 

(Ï×ÉÅ +ÉÒÓÃÈÅÎÂÁÕÍ ÁÌÓÏ ÌÅÄ ÔÈÒÅÅ ×ÏÒËÄÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÁÎÄ *ÅÎÎÉÆÅÒ "ÅÔÓ×ÏÒÔÈ ÈÅÌÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÏÕÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 'ÁÔÅ ,ÏÄÇÅȢ 7Å ÅÎÄÅÄ !!2#(ȭÓ ÔÏÕÒ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÄÁÙ-ÌÏÎÇ ÏÕÔÉÎÇ ΩΦ 9ÅÁÒÓ ÏÆ !ÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÔ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÃÏ-ÌÅÁÄÅÒÓ (Ï×ÉÅ +ÉÒÓÃÈÅÎÂÁÕÍ ÁÎÄ 3ÔÅÖÅÎ %ÎÇÅÌÈÁÒÔ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÎÅÇÌÅÃÔȟ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΓΩ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ ÉÎ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÎÄ 
ÅØÃÉÔÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ   

P   C  S            

7Å ÁÒÅ 4ÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 4Ï×Î ÏÆ .Å×ÃÏÍÂ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ×ÈÏÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ 

ÆÏÒ #ÁÍÐ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉ ÏÖÅÒ ΩΦ ÙÅÁÒÓ ÍÁÄÅ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 'ÅÏÒÇÅ #ÁÎÏÎ ×ÁÓ Á ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅ 
ÆÏÒ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉ ÁÎÄ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÉÔÓ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ΧίίΦÓȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
'ÅÏÒÇÅ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÄ ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÁǟȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  (ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒÓȟ 
7ÅÓÔÅÒ -ÉÇÁ ÁÎÄ 2ÏÂÉÎ $ÅÌÏÒÉÁȟ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅ ÔÏ×ÎȭÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÅÐ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 3ÁÎÔÁÎÏÎÉȢ   



 5 

 
AARCH  I  A 

!ÄÖÏÃÁÃÙ 7ÏÒË 
 
7ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÕÓÅ ÏÆ $ÅÂÁÒ 0ÏÎÄ ,ÏÄÇÅ ɉ4Ï×Î ÏÆ $ÕÁÎÅȟ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÏÕÎÔÙɊ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ΧΫ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÌÏÄÇÅ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ 3ÁÒÁÎÁÃ ,ÁËÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ 7ÉÌÌÉÁÍ $ÉÓÔÉÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ ΧίΩί ÆÏÒ -ÒȢ ÁÎÄ -ÒÓȢ !ÒÔÈÕÒ 
7ÈÅÅÌÅÒȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÌÏÇ ÌÏÄÇÅȟ ÃÁÒÅÔÁËÅÒȭÓ ÃÏÔÔÁÇÅȟ ÓÍÁÌÌ ÂÏÁÔÈÏÕÓÅȟ Á ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ 

ÏÕÔÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ )ÔȭÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ Á 
ÂÒÅÁÔÈ-ÔÁËÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÏÖÅÒÌÏÏËÉÎÇ $ÅÂÁÒ 0ÏÎÄ ÁÎÄ 
$ÅÂÁÒ -ÏÕÎÔÁÉÎȢ .Å× 9ÏÒË 
3ÔÁÔÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ 
Χίέί ÁÎÄ ÔÏÏË ÆÕÌÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÎ ΨΦΦΪȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÄÅÍÏÌÉÓÈ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȟ ÔÈÅ 
ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÃÒÙ ×ÁÓ ÌÏÕÄ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ 
ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  
 
5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 

!!2#(ȭÓ (Ï×ÉÅ +ÉÒÓÃÈÅÎÂÁÕÍ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÂÁÒ 0ÏÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÃÒÁÆÔÅÄ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÓÁÖÅ $ÅÂÁÒ 0ÏÎÄ ,ÏÄÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
Á ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎȟ ÉÆ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÔÅÒÓ ÏÆ .Å× 
9ÏÒËȟ ×ÏÕÌÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÂÏÕÔ ÓÉØ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÌÏÄÇÅ ÆÏÒ Á ÎÅÁÒÂÙ ÐÁÒÃÅÌ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÅÑÕÁÌ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÍÅÒÉÔ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ &ÏÒÅÓÔ 0ÒÅÓÅÒÖÅȢ 4ÈÅ $ÅÂÁÒ 0ÏÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÎÏÎÐÒÏǢÔȟ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÌÏÄÇÅ ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 4ÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÒÅÔÁÉÎ ÆÕÌÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁËÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅ ÌÁÎÄÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÁÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ Ȱ×ÉÎ-×ÉÎȱ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓ ÎÅÅÄÅÄȢ  
 

7ÅȭÖÅ ÁÌÓÏ ÔÁËÅÎ Á ÂÉÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÎÅÌÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
"ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ %ÓÓÅØ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ÉÎ 7ÅÓÔÐÏÒÔȢ )Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ %ÓÓÅØ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÐÌÁÎ ÔÏ 
ÄÅÍÏÌÉÓÈ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÉÓ ΧίΨΪȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ-ÌÉÓÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ !!2#( ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ 
ÍÏÂÉÌÉÚÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÓÅ ÁÓ Á ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ-
ÒÅÌÁÔÅÄ ÎÏÎÐÒÏǢÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË ÈÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ Á ÐÉÔÃÈ ÔÏ ÔÈÅ %ÓÓÅØ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 
ɉÂÙ 7ÅÓÔÐÏÒÔ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ )ËÅ 4ÙÌÅÒɊȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ #ÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ɉÁ 
ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇɊȟ ÁÎ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÐÅÔÉÔÉÏÎȟ Á ÖÉÄÅÏȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÓÓÅØ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓȢ  
 
4ÈÅ ##% ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÓÓÅØ #ÏÕÎÔÙ ÆÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÒ ÏÕÒ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙȢ &ÒÏÍ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÐÏÉÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÈÁÓ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÅÁÒÔÈ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ×Å ÍÕÓÔ ÂÅ ÈÙÐÅÒ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÈÁÐÐÙ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÄÉÒÏÎÄÁÃË 0ÁÒËȢ                              !ÎÎÅÔÔÅ 3ÔÅÐÈÅÎÓȟ 7ÁÄÈÁÍÓȟ .9 
 

)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ !!2#( ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ΓΫΦΦΦ ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÌÏÕÄÓÐÌÉÔÔÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÒÅ #ÒÁ×ÆÏÒÄ Ǫ 3ÔÅÁÒÎÓȟ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÎÅ× ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÏÎÅ ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÅ 
ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÖÉÅ× ÁÍÏÎÇ ÓÏÍÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏÏ ÈÉÇÈȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅǟÏÒÔÓȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÈÁÓ ȰÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÄÏÏÒȱ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎ ɀ Á ÈÏÐÅÆÕÌ ÓÉÇÎȢ  

 

"ÕÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÎÅ×Ó ÉÓ ÇÏÏÄÌȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÈÁÖÉÎÇ 
ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á $ÏÌÌÁÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÏÒÅ 
ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÒÒÅÎÓÂÕÒÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧίȟ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ×ÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒÔÈ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÔÈÁÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÄÅÍÏÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ-ÌÉÓÔÅÄ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 4ÈÉÓ 
ÏÎÅ ÁÌÓÏ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  
 

!!2#( ×ÒÏÔÅ Á ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×Å ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒȟ ÁÎÄ 
3ÔÅÖÅÎ ÇÁÖÅ ÁÎ ÉÍÐÁÓÓÉÏÎÅÄ ÔÁÌË ÁÔ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 7ÁÒÒÅÎÓÂÕÒÇ "ÅÁÕÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÒÒÅÎÓÂÕÒÇ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÂÕÔȟ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÁÎÙ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
Ï×ÎÅÒ ×ÅÎÔ ÁÈÅÁÄ ÁÎÄ ÄÅÍÏÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÙ×ÁÙȢ  
 

7Å ÁÒÅ 4ÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ 
ÔÈÅÙ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÓÐÅÁË ÕÐ ÁÔ ÐÕÂÌÉÃ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ×ÒÉÔÅ ÌÅÔÔÅÒÓȟ ÓÉÇÎ ÁÎÄ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÅ ÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ 
ÆÅÒÖÏÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 
ÃÈÁÎÇÅ ÍÉÎÄÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÓȢ     
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&ÒÏÍ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÌÁÃÅÓ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÔÏ×Î-×ÉÄÅ 
ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÌÅÖÅÌ ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÏ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓȟ ÔÏ ÈÅÌÐ 
×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÔÁØ ÃÒÅÄÉÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ΨΦΨΧ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÙÅÁÒȢ  
 
7Å ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ǢÖÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ΨΦΨΦȡ ÔÈÅ 3ÐÒÁÇÕÅ-.ÏÒÔÈ 
(ÏÕÓÅ ÉÎ %ÓÓÅØȟ (ÁÇÕÅ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈȟ 3ÔȢ 2ÅÇÉÓ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÎÅÁÒ 0ÁÕÌ 
3ÍÉÔÈÓȟ +ÅÅÎÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $Ï×ÎÔÏ×Î #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ -ÁÌÏÎÅȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 2ÅÖÉÅ× "ÏÁÒÄ ÉÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΨΧȢ 4ÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 
ÒÅǨÅÃÔ Á ÇÒÅÁÔ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÓÔÙÌÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÅÒÉÏÄÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÏÕÎÔÒÙȢ ,ÉÓÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ 
Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÓ ÏÒ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÔÁØ ÃÒÅÄÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÓ 
ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȢ  
 
!ÎÏÔÈÅÒ ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÁÓ Á ÔÏ×Î-×ÉÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÌÅÖÅÌ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 3ÃÈÕÙÌÅÒ &ÁÌÌÓ ɉ#ÌÉÎÔÏÎ #ÏÕÎÔÙɊȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅ .Å× 9ÏÒË ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ 
ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ,ÅÁÇÕÅ ÏÆ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ÔÈÅ 
!ÒÔÓȢ 4ÈÅ 4Ï×Î ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÎÏÔÁÂÌÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÍÏÒÅ ÌÏÓÓÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏÏÌ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÔÏ×Îȟ ÒÁÉÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 3ÃÈÕÙÌÅÒ &ÁÌÌÓ ÂÏÁÓÔÓ Á 
ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙ ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÒÍÓÔÅÁÄÓȟ Á ÇÒÉÓÔ 
ÍÉÌÌȟ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÈÏÕÓÅÓ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ÐÅÒÉÏÄÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅǨÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÆÏÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ 
ÌÉÓÔÉÎÇÓȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Ï×ÎÅÒÓ ÔÏ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅÓÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  
 
/ÕÒ ÏÎÇÏÉÎÇ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÔÁØ ÃÒÅÄÉÔ ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÓ #ÁÍÐ 6ÅÅÒÙ ÏÎ "ÉÇ 
-ÏÏÓÅ ,ÁËÅȟ #ÁÍÐ !ÌÌÏÕÅÔÔÅ ÏÎ ,ÁËÅ 0ÌÁÃÉÄȟ ÔÈÅ 'ÒÁÖÅÓ -ÁÎÓÉÏÎ ÉÎ !ÕÓÁÂÌÅ 
&ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÅÒËÅÌÅÙ 3ÑÕÁÒÅ %ØÐÁÎÓÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ 3ÁÒÁÎÁÃ ,ÁËÅȢ  
 
"ÕÔ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÐÌÁÔÅ ÉÓ Á ÌÁÒÇÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ -ÁÌÏÎÅȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÕÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ !!2#( ÈÁÓ ÅÖÅÒ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȟ 
ÁÂÏÕÔ ΩΦΦ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎ ÁÌÌȢ 4ÈÅ ǢÅÌÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒË ÏÆ *ÅÎÎÙ &ÕÌÔÏÎȟ ÏÕÒ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÓÔÁǟ ÐÅÒÓÏÎȟ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÓÐÅÎÔ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ΓΧήȟΦΦΦ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ -ÁÌÏÎÅȟ ÔÈÅ -ÁÌÏÎÅ 2ÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á 0ÒÅÓÅÒÖÅ .Å× 9ÏÒË ÇÒÁÎÔȢ  
 
/ÕÒ ×ÏÒË ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅ 'ÒÁÖÅÓ -ÁÎÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ ÉÓ ÊÕÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

Photos: Commercial and residential buildings in Malone and Schuyler Falls, and Camp Veery on Echo Island, Big Moose Lake (bottom right). 


